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 Visionen/ Ziele Struktur Strategie Kultur 

Idee/ 
Initialphase 

- Schule als 
lernende 
Organisation 

- innovativen 
Unterrichtsform
en 

- kausales, 
vernetztes 
Denken 

- Kommunikation
s- und 
Teamfähigkeit 

- Kreativität und 
soziale 
Kompetenz 

- Pädagogischer 
Tag 

- Ist- und Soll-
Zustand 
feststellen 

- Nachdenken 
anregen 

- Hospitation an 
anderen 
Schulen 

- Schulprogramm 
entwickeln 

 

- „Mitstreiter“ 
suchen und 
begeistern 

Planung - Einbindung aller 
Kollegen 

- Bildung einer 
Steuergruppe 

- Arbeitsgruppen 
bilden und 
Leiter 
einsetzen:  

 Freiarbeit 
 Fächerübergreif

ender Unterricht
 Facharbeit 
 Professionalisie

rung von 
Lehren und 
Lernen 

 Arbeitsgemeins
chaften und 
Tradition 

 Evaluation 
 Dokumentation 
 Schüleraustaus

ch/ 
Sprachentwickl
ung 

 

- Bedingungen 
schaffen (Zeit, 
Raum, 
Ressourcen) 

- alle Kollegen 
suchen sich AG 
nach ihren 
Interessen 

- wissenschaftlich
e „Bibliothek“ 
anlegen 

- Literaturstudium 
anregen 

- SALF-Angebote 
nutzen 

- jährliche 
Arbeitspläne 
der AGs 
einsehen 

- Freiwilligkeit 
bzw. „sanfter 
Druck“ 

- Impulse geben, 
„diskutieren“ 
lassen 

- „Info-Blätter“ 
zum 
Entwicklungssta
nd in die Hände 
der Kollegen 
(halbjährlich) 

 

Durchführu
ng 

- Umsetzung des 
Leitbildes 
unserer Schule 

- regelmäßige 
Beratungen der 
Steuergruppe 
und der 
Arbeitsgruppen 

- Unterrichtsmod
elle entwickeln 
und erproben 
lassen 

- Koordination im 
Arbeitsplan 

- Vertrauen in die 
Eigenverantwort
ung der 
Kollegen 

- kooperativer 
Leitungsstil 

 
Evaluation - Feedback - Selbstevaluatio

n in den 
Arbeitsgruppen 

- Arbeitsgruppe 
„Evaluation“ 
(Beratung, 
Koordination) 

- Fortbildung 
angeregt 

- Prozessmodera
toren gesucht 

- Hilfe und 
Motivation 

- Auswertung der 
Unterrichtsmod
elle  

- „Geize nicht mit 
Lob!“ 

- Formen der 
Anerkennung 
finden 



PL Thomas-Mann-Gym OschatzD:\Führungsrolle PL\PL Thomas-Mann-Gym Oschatz.doc 

 


